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1. INTRODUCCION

La evolucién del contexto social y politico en Espafia esta modificando profundamente la
administracion local. De un lado, las reformas legislativas llevadas a cabo en los Ultimos afios
en materias como la racionalizacion y sostenibilidad financiera, la transparencia, la distribucién
de competencias y otras muchas han modificado profundamente el marco legal en el cual
operan las administraciones locales.

Las tendencias en la gestién publica local también han evolucionado, integrando herramientas
para mejorar la eficiencia, la eficacia y la calidad y para acercar las instituciones y la toma de
decisiones a los ciudadanos y ciudadanas. Finalmente, el indudable cambio generacional que
se esta verificando en los partidos que en los Ultimos afios han tenido representantes electos
en los concejos municipales y el auge de nuevas opciones politicas, llevaran a la eleccion de
muchos concejales y concejalas que por primera vez se acercan a la gestién publica local y
ejerceran roles de responsabilidad en la misma.

En este contexto, el ejercicio de responsabilidades politicas en una administracién local
requiere de conocimientos y habilidades especificas que faciliten el logro de los objetivos de
gobierno y permita una rapida y eficaz integraciéon de las personas electas en sus cargos.

Por ello, a raiz de su larga experiencia de formacién de politicos, funcionarios y personal
laboral de la administracién local, la Fundacion MUSOL ofrece un curso de formacion para
concejales y concejalas de ayuntamientos espafioles, con el objetivo de introducirles de forma
innovadora a la gestion publica local.

El citado curso impartido por expertos en cada una de las materias, pretende en primer lugar
hacer un amplio repaso de las reglas y procedimientos por los que se rige la participacién en
los érganos y actividades municipales, que serviran de introduccién a los concejales electos por
primera vez y de profundizacién para quienes ya han desempefiado esta funcion. En segundo
lugar, se hara una amplia introduccion a los aspectos materiales de la gestiéon que sirvan para
el adecuado ejercicio de la accion de gobierno y del control por parte de la oposicion.
Finalmente, se analizaran aspectos y tendencias innovadoras en la administracion local, tales
como la gobernanza, la transparencia, la calidad y la planificacion estratégica.

La estructura del curso y la légica segun la cual han sido identificados los mddulos que
conforman nuestra oferta formativa se detallan en el punto 4.

2. ANTECEDENTES E INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

La Fundacion MUSOL nace en 1998 de la mano de un grupo de funcionarios, profesionales,
expertos e investigadores que centran sus intereses y carreras profesionales en el ambito de la
administracion local. La especializacion municipalista de la organizacién, la amplia red de
expertos en administracion publica local y regional de la entidad, permiten a la organizacion
ofrecer una amplia gama de servicios a las administraciones descentralizadas. Nuestros
integrantes y colaboradores son altos directivos en activo expertos en administraciones locales.
La sede de MUSOL se encuentra en Valencia y tenemos delegaciones en el resto de Espafia
(Madrid, Castilla y Ledn, Galicia, Extremadura, Castilla la Mancha, Andalucia, Islas Baleares y
Catalufia) y en el extranjero (Guatemala, Bolivia y Senegal), gracias a las cuales prestamos
servicios a instituciones y agencias internacionales.
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Entidad colaboradora:

El Consejo General de los Colegios Profesionales de Secretarios, Interventores y
Tesoreros de Administracion local (COSITAL) es la entidad representativa y coordinadora
superior de la Organizacién Colegial de este colectivo profesional, cuya tarea consiste en
facilitar que la accién de los Gobiernos Locales se lleve a cabo conforme a la normativa de un
Estado de Derecho. Entre sus actividades destaca la oferta formativa en temas relacionados
con la administracién local. Entre otros cursos, mencionamos: el Curso de Gestion y Direccion
de pequefios y medianos municipios, que ya ha llegado a su cuarta edicién; los cursos sobre la
“Ley de Racionalizacién y Sostenibilidad de la Administracion Local’; el curso online dirigido a
Cargos Electos Municipales realizado en ocasion de las elecciones de 2011.

3. PUBLICO DESTINATARIO

El curso se dirige a concejales y concejalas espafioles/as de todos los partidos, tanto
concejales/as que formen parte de equipos de gobierno local como concejales/as de la
oposicion.

4. ESTRUCTURA DEL CURSO

ESTRUCTURA GENERAL:

El curso estd estructurado en 4 médulos, que abordan la direccién y la gestion de las
administraciones locales, con un enfoque directivo. En este sentido, en cada tema se
proporciona la informacion y los conocimientos necesarios para ejercer de forma adecuada el
papel de concejal. La formacién impartida es til tanto para concejales miembros del equipo de
gobierno, de los grupos municipales del pleno que constituyen la mayoria asi como miembros
de la oposicién.

El gobierno municipal.

M1: Los drganos
municipales.

M3: Niveles esenciales
de organizacion,
Personal, gestion
presupuestaria.

M3: haciendas locales,
M2: Gobernanza contratacién,

local, calidad e transparencia.
internacionalizacion

de las ciudades.

M4: Los servicios publicos locales a la
M4: Los servicios de Diputaciones luz de la ley 27/2013 de Racionalizacién
Provinciales y Mancomunidades y Sostenibilidad de la Administracién
Local.
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CONTENIDOS:

MODULO I. Organizacion y funcionamiento de los 6rganos municipales.
Duracion: 1 dia (4 horas).

En este modulo se explicaran la organizacién y el funcionamiento de los 6rganos municipales,
asi como los pasos para su constitucion, aclarando las competencias de cada uno de ellos, su
interrelacion y cémo toman sus decisiones. En sus primeros pasos como concejal, seran
conocimientos de gran utilidad para asumir su rol de responsable politico de la corporacion
local de manera eficaz y rapida. En este médulo se tratan los siguientes temas.

Organizacién y funcionamiento del pleno municipal:

Con respecto al Pleno municipal, se abordaran, entre otros, los siguientes temas: derechos
y deberes de los concejales, organizacion del Pleno, y de las Comisiones informativas
funcionamiento del Pleno (sesiones, debate, régimen de adopcidon de acuerdos, las
mociones y propuestas de los Grupos y Concejalias), control y fiscalizacién por el Pleno.

Formador: Rafael Garcia Maties.

El Alcalde y la Junta de Gobierno local:

Con respecto al alcalde y a la junta de gobierno local, se abordaran, entre otros, los
siguientes temas: disposiciones generales y competencias del Alcalde, constitucion,
funcionamiento y competencias de la junta de gobierno, la Junta como 6rgano de
colaboracién del alcalde, sesiones y secretaria de la Junta.

Formador: Rafael Garcia Maties.
Los Tenientes de Alcalde y los concejales delegados:
Con respecto a los concejales delegados se examinara su nombramiento, sus funciones,

asi como las delegaciones, el procedimiento y su alcance.

Formador: Rafael Garcia Maties.

Las comisiones Informativas y otros Organos complementarios:

Con respecto a las comisiones Informativas y otros Organos complementarios, se
abordaran, su composicién y funcionamiento, asi como competencias y funcionamiento de
la comisién especial de cuentas.

Formador: Rafael Garcia Maties.

Régimen Juridico:

Respecto al régimen juridico se hard un breve examen a las notificaciones, los recursos
administrativos y los recursos judiciales respecto a las resoluciones y acuerdos adoptados
por cada uno de los 6rganos locales.

Formador: Rafael Garcia Maties.
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MODULO II. Nuevos enfoques en el gobierno local.
Duracion: 1 dia (4 horas).

Las administraciones publicas locales en Espafia y en Europa han vivido una profunda
evolucién plasmada en las sucesivas reformas administrativas llevadas a cabo. ElI modelo
burocratico de inspiracién weberiana, en base al cual se cred la administracién del Estado
demaocratico y social de derecho, fue modificado por las reformas que a partir de los afios 70
hasta los afios 90 se inspiraron en la nueva gestidn publica. Desde los afios 90 una nueva
generacion de reformas procura adaptar la administracién publica local al contexto actual.
Progresivamente se afirma la Gobernanza como enfoque participativo y relacional, basado en
la interaccion con el entorno inmediato y global, a través de la cooperacion entre autoridades
locales a nivel internacional. La gestion de la calidad se consolida con un conjunto de
herramientas, enfoques y conceptos que promueven la calidad de los servicios asi como la
interaccion con los usuarios y los ciudadanos.

La buena gobernanza local:

Se tratara la evolucion de la administracién publica local del paradigma burocratico al
enfoque de la gobernanza, analizando las caracteristicas de este enfoque y su capacidad
de responder a los desafios locales y globales que enfrentan los territorios y las ciudades.

Formador: Francesco Filippi.

La gestion de la calidad:
Entre las nuevas tendencias mas afirmadas en la administracién local consta sin duda la

adaptacion y aplicacién de la gestion de la calidad, para favorecer la mejora de la
prestacion de los servicios locales. La administracién publica local ha adaptado modelos
de calidad generales (ISO9001, modelo EFQM de excelencia, etc.) y cuenta ademas con
modelos de calidad especificos (modelo UNE 66182:2009, marco comun de evaluacién o
CAF-Common Assessment Framework, etc.). Los enfoques mas modernos de gestion de
la calidad, en particular la gestion de la calidad total guardan una estrecha relacion con la
buena gobernanza local y seran tratados en el presente médulo.

Formador: Francesco Filippi.

Internacionalizacion de la ciudad y el territorio y cooperacion:

La ciudad hoy desborda la realidad concreta del territorio sobre el cual una administracién
municipal ejerce jurisdiccion. Por ello, otro factor critico para el gobierno de las ciudades y
de los territorios es la capacidad de gestionar redes de actores externos, de gestionar las
redes globales en que se integra el territorio por distintos motivos. La cooperacion
descentralizada para el desarrollo es una herramienta excelente para la proyeccion global
del territorio asi como para responder a la aspiracion ciudadana de nuestros municipios de
aportar a la promocién de los derechos humanos.

Formador: Francesco Filippi.
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MODULDO lII. La organizacion y los servicios administrativos municipales.
Duracion: 2 dias (5 horas cada dia).

La ejecucion de las politicas publicas locales fruto de las decisiones de los 6rganos municipales
se realiza mediante un estructura administrativa compleja, cuya organizacion y funcionamiento
responde a normativa especificas asi a como a enfoques de gestiéon que procuran la eficiencia
y la eficacia del ayuntamiento y la respuesta a las exigencias y aspiraciones de la ciudadania.
En este mddulo se abordan los aspectos esenciales para conocer y dirigir la estructura
ejecutiva y administrativa de un ayuntamiento, detallando el marco legal vigente y
proporcionando un abanico de enfoques y herramientas de gestion para que los decisores
politicos escojan los que mejor se adaptan a su programa de gobierno y valores.

El personal:

Se abordaran las normas y procedimientos basicos de seleccion, contratacion, evaluacién,
formacion y régimen disciplinario de los funcionarios y personal laboral de la administracion
local. Se abordaran tanto los aspectos juridicos que rigen la gestién del personal municipal
asi como los temas de gestion del mismo, aportando las tendencias mas innovadoras en
materia.

Formador: Ignacio Rosat Aceb.
La gestion Presupuestaria

La obtencién de los recursos y el gasto municipal constituye el soporte necesario e
imprescindible para la prestacion de los servicios. El manejo del dinero publico requiere de

normas y procedimientos muy rigurosos que se han visto incrementados en los Gltimos afios
por la Legislacion. El presupuesto es el principal documento pero no el Unico. En este punto
se examinara:

I. El presupuesto general, instrumento de la gestion econémica de las entidades locales.

Il. Los principios presupuestarios en el TRLRHL y en las Leyes de Estabilidad
Presupuestaria.

lll. La gestion presupuestaria:

. Las modificaciones del crédito.

. Las fases de ejecucion del Presupuesto.

IV. Régimen juridico de la Tesoreria.

V. El control de la actividad econémico-financiera de las entidades locales y sus entes
dependientes.

. Control interno y fiscalizacion

. Control Externo, el Tribunal de Cuentas y los Organos de Control Externo de las
Autonomias

Formador: Francisco Pastor Bono.

Las Haciendas Locales.

Merece un especial apartado por su complejidad el examen de que es la Hacienda Local, el
examen de los tributos locales y otras fuentes de ingresos de las entidades locales.
Asimismo se analizara la participacion en los tributos del Estado y de las Comunidades
Auténomas, el crédito local finalidades y los limites del endeudamiento.

Formador: Francisco Pastor Bono.
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La contratacion. Bienes y patrimonio.

El gasto municipal en especial la contratacion administrativa esta sometida a un riguroso
régimen juridico que parte de los principios de publicidad y libre concurrencia. Las entidades
locales a través de la contratacion transforman sus ingresos en la compra de bienes y en la
prestacion de servicios. Este gasto exige un control riguroso muy reglado. Para ello se
examinara sucintamente los siguientes aspectos: los contratos de la Administracion, Los
principio Generales de la Contratacién; los contratos publicos y los privados de la
administracion; las formas de adjudicacién de los contratos; las mesas de contratacion; la
invalidez de los contratos y sus efectos; las garantias, las publicaciones, los pliegos de
condiciones y su contenido, los criterios de adjudicacion, las certificaciones de obras, y
otras. En cuanto a los bienes se examinaran la titularidad de bienes, los requisitos para su
defensa y administracion y singularmente para su recuperacion, asi como el inventario de
bienes.

Formador: José Llavata Gascon.

La transparenciay larendiciéon de cuentas:

La nueva normativa en materia de transparencia y la creciente sensibilidad de la opinion
publica para este tema requiere una constante atencion por parte de los decisores politicos a
asuntos como el acceso a la informacion y su publicacién, la compatibilizacién de la
transparencia con la proteccion de datos asi como el acceso a informacion sobre la eficacia
de la accion de los entes locales. Se analizara la ley de transparencia y buen gobierno.

Formador: David Seara Moro.

MODULO IV. Los servicios municipales a los ciudadanos.
Duracion: 1 dia (4 horas).

Las recientes reformas de la administraciéon local han modificado de forma substancial las
competencias municipales estableciendo un nuevo marco, a menudo restrictivo, cuando no
confuso, para la prestacion de los servicios municipales. Conocer el ambito de accion de los
ayuntamientos, las posibilidades de prestacién conjunta de ciertos servicios y los aspectos
generales de los servicios prestados por los ayuntamientos es esencial para los decisores
politicos.

Los servicios publicos locales a la luz de la ley 27/2013 de Racionalizaciéon y
Sostenibilidad de la Administracién Local.

La ley 27/2013 ha aportado modificaciones profundas en las competencias municipales, en
algunos casos limitando la prestacion de determinados servicios que se venia
desarrollando en muchos municipios. Se explicaran las modificaciones introducidas por la
Ley y el resultado de su aplicacién.

Se efectuard un analisis de los modos de gestiébn de los servicios publicos, con
especialmente referencia a:

1. La relacion servicio publico- competencia.

2. Los parametros de eficiencia y eficacia en la prestacion de los servicios
municipales.

3. Modos de gestidn de los servicios publicos:

3.1. Gestion directa

3.2. Gestion indirecta, especial referencia a la concesion y a empresa mixta.

4, Financiacion de los servicios publicos.

Formador/es: José Antonio Valenzuela.
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Los servicios locales prestados por las Diputaciones Provinciales y las
Mancomunidades

La participacién de los Gobiernos Locales Intermedios en la prestacién, organizacién y
financiacion de los servicios de competencia municipal.

Formador: David Seara Moro.

UN CURSO A TU MEDIDA:

El curso podra ser contratado de acuerdo a las siguientes modalidades:

e MODALIDAD 1: Contratacién total o parcial del curso para grupos previamente

conformados: un partido politico, un ayuntamiento u otra agrupacién puede contratar el
curso entero o seleccionar los modulos que quiere cursar, para un grupo de
concejales/as u otras personas interesadas organizado por el contratante. Por ejemplo,
un partido politico puede contratar el curso entero para todos sus concejales de una
zona geogréfica o contratar algunos médulos. También es posible contratar solo
algunas partes de un médulo.
MODALIDAD 2: Inscripcién individual al curso entero o parcial: concejales/as u otras
personas interesadas podran inscribirse de forma individual al curso organizado por
MUSOL en varias provincias. La inscripcién individual podra ser para todo el curso o
para algunos médulos. También es posible inscribirse a algunas partes de un médulo.

EVALUACION:

El sistema de evaluacién se basa en los siguientes parametros:

Una evaluacién, 30 items de 2 a 4 alternativas con una Unica respuesta vélida, sobre los
conceptos clave desarrollados en los mdédulos (1 cuestionario por médulo de maximo 20 items
cada médulo).

5. DOCENCIA

Rafael Garcia Maties. Presidente de la Fundacion, Licenciado en Derecho por la Universidad
de Valencia (1980). Su carrera profesional ha estado ligada al municipalismo: es Secretario de
Ayuntamiento (funcionario con habilitacibn Nacional, subescala de Secretaria Categoria
Superior). Ha desempefiado el cargo de Secretario en varios Ayuntamientos de la Comunidad
Valenciana, Actualmente Secretario General del Ayuntamiento de I'Eliana. Fue nombrado por
Decreto del Gobierno Valenciano, Director General de Funcién Publica y Secretario General de
la Conselleria de medio Ambiente. Ha publicado varios articulos en revistas profesionales
municipales tales como “CUNAL” y el “Consultor de los Ayuntamiento”. Ponente y formador en
jornadas y cursos sobre gestion municipal en Espafia. Es funcionario del grupo A de la
Generalitat Valenciana, desempefié entre otros los puestos de Jefe del Servicio de
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Asesoramiento y Gestién Local, Jefe del Servicio de Coordinacién de las Diputaciones y Jefe
del Servicio Juridico de la Conselleria de Medio Ambiente.

Francesco Filippi. Director del area de proyectos de la Fundacién MUSOL, ha participado en
consultorias de mejora del funcionamiento municipal en Chile, Venezuela, Centroamérica.
Postgrado en direccion y gestion de organizaciones no lucrativas en ESADE y master en
Gestion de la Calidad, sector “servicios”, en la Universidad de Valencia, con tesis sobre
“Gestion de la calidad y calidad de la democracia: coincidencias y sinergias entre la gestion de
la calidad total y la gobernanza en las administraciones locales”.

Francisco Pastor Bono. Funcionario de Carrera de la Subescala de Intervencion Tesoreria,
Categoria Superior, 0 Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales, por la
Universidad de Valencia y doctorando con la tesis “El control externo de la actividad
econdmico-financiera del Sector Publico por el Tribunal de Cuentas. Especial referencia a la
responsabilidad contable” en el programa de doctorado “Aspectos civiles y fiscales de la
adquisicion y disfrute de bienes inmuebles” de la Universidad de Valencia. Desde 2008 es
Interventor de la Entidad Metropolitana de Servicios Hidraulicos. Ejercid de interventor en vario
ayuntamientos de la provincia de Valencia (entre otros, Aldaia, Ribarroja del Turia, Godella) y
en la mancomunidad del Mancomunidad Intermunicipal Barrio del Cristo.

Ignacio Rosat Aceb. Director de Recursos Humanos, con una experiencia de veinticinco afos,
es especialista en personal y prevencion de riesgos laborales en la Administracién Local. Como
autor y coordinador cuenta con 27 libros de caracter técnico, repartidos entre cinco de las mas
prestigiosas editoriales juridicas del pais, siendo uno de los coordinadores con mas obras
publicadas, en el dmbito de recursos humanos y la prevencion riesgos laborales en la
Administracion local. Es miembro del equipo consultor de la Editorial el Derecho -
Administracién Local- y director de dos colecciones juridicas de la Editorial Tirant lo Blanch.

Ha participado como ponente y profesor en mas de cien acciones formativas repartidas por
todo el estado y en congresos nacionales e internacionales. Es Presidente de Honor de la
Asociacion Valenciana de Técnicos de Personal de Administracion Local de la Comunidad
Valenciana. Ha recibido el Premio Internacional de Prevencion de Riesgos Laborales ORP
por su compromiso con la difusiéon de la esencia de la responsabilidad social y los valores
preventivos y el Premio de Reconocimiento de las Policias Locales de la Comunidad
Valenciana, por parte de la Union Nacional de Jefes y Directivos de la Policia Local, por su
larga trayectoria de compromiso con la formacion de la Policia Local.

José Llavata Gascon. Licenciado en derecho por la Universidad de Valencia. Es funcionario
de la administracion local con habilitacion de caracter nacional. Subescala de secretaria,
categoria superior. Ha desempefiado el cargo de secretario en los municipios espafioles de
Vilamarxant (18 meses), Chiva (24 meses), Alaquas (6 afios) y Quart de Poblet durante seis
afios, en la actualidad en dicho municipio. Ha impartido cursos sobre procedimiento
administrativo y contratacidn publica, ha participado como miembro de tribunal de seleccién de
la subescala de secretaria, categoria de entrada y es profesor en los cursos selectivos de la
subescala de secretaria — intervencion, e intervencion. Es tutor de practicas de dos secretarios
de entrada.

José Antonio Valenzuela Peral. Licenciado en Derecho, especialidad Derecho publico, por la
Universidad de Valencia y funcionario de carrera perteneciente a la sub-escala de
Interventores-Tesoreros de la Administracion Local, con habilitacion de caracter nacional,
categoria superior. Ha realizado varios cursos relacionados con la actividad econémica de la
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Administracién, destacando los siguientes: Reforma de la financiacion local en el marco de la
estabilidad presupuestaria; Control interno y fiscalizacién de las Corporaciones locales; Gestién
de ayudas financiadas con fondos comunitarios para Corporaciones Locales; gestion financiera
de las Corporaciones Locales; responsabilidades de autoridades y funcionarios locales por
infraccion de la normativa presupuestaria contable; la concesion de obra puablica. Actualmente
ejerce de Interventor en el Ayuntamiento de Quart de Poblet (Valencia) y ha ejercido como
funcionario en los Ultimos 24 afios en las siguientes Administraciones Publicas: Interventor en
el Ayuntamiento de Vilamarxant (Valencia); Interventor en el Ayuntamiento de Canals
(Valencia); Interventor en el Ayuntamiento de Algemesi (Valencia); Viceinterventor de la
Excelentisima Diputacion Provincial de Cuenca; Interventor Delegado en la Conselleria de
Trabajo, Industria y Comercio de la Generalitat Valenciana; Interventor Delegado en la
Conselleria de Cultura, Educacion y Ciencia de la Generalitat Valenciana.

David Seara Moro. Licenciado en Economia por la Universidad Complutense de Madrid,
actualmente ejerce funciones de Jefatura de Departamento de Servicios Econémicos en el
Ayuntamiento de Madrid (Distritos de Chamberi). Ha sido interventor general de los
Ayuntamientos de Torres de la Alameda y Miraflores de la Sierra y asesor técnico del Area de
Gobierno de Economia y Empleo del Ayuntamiento de Madrid.

6. METODOLOGIA

Todos los médulos del curso se imparten de forma presencial/semipresencial.

7. CALENDARIO LECTIVO

Los cursos organizados por MUSOL (modalidad 2) tendran el siguiente calendario:

Curso en | Médulo | Maédulo 1l Maédulo 1l Médulo IV
VALENCIA.

Fechas del | 14 de octubre | 20 de octubre |21 y 27 de |28 de octubre
curso. de 2015. de 2015 octubre 2015. de 2015.

Plazo de | 30 de junio de | 30 de junio de |6 de julio de |6 de julio de
matriculacion. 2015 2015 2015. 2015.

Para lainscripcidn al curso entero, el plazo de matriculacion es el ZRs[XoIe{8]o]=Ye [FRA0NES!.

El curso tendréa lugar en la ciudad de Valencia y la direccion exacta ser4 comunicada en las
préximas semanas.

En el caso de contratacion total o parcial del curso para grupos previamente conformados las
fechas se consensuaran con el contratante.

Si quieres contratar o inscribirte solo a algunas partes de un moédulo, contactanos y te haremos
un presupuesto personalizado.
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8. CONTRATACION Y MATRICULACION:

CONTRATACION DEL CURSO SEGUN LA MODALIDAD 1:

Contactar a:

Raul Sanchis Fortea

apoyo.proyectos.4@musol.org

Elaboraremos una propuesta personalizada y adaptada a la necesidades y preferencias del

grupo.

MATRICULACION PARA LA MODALIDAD 2: Para la inscripcién a los cursos organizados por
MUSOL, sera necesario acreditar/aportar la documentacién que se detalla mas abajo. La
solicitud de matriculacién tendra que ser remitida via correo electrénico directamente a la
atencién de:

Raul Sanchis Fortea
apoyo.proyectos.4@musol.org

Sera obligatorio anexar la siguiente documentacion:
- Formulario de inscripcion.
- Fotocopia del carnet de identidad nacional (Pasaporte, DNI o Tarjeta de Residencia)

Toda la documentacién tendra que ser enviada por email en formato Word, PDF o JPG.

El plazo para la matriculacion al curso se detalla en el punto 7.

9. INFORMACIONES Y CONTACTO

Para mayor informacion y detalles, contactar con:

Raul Sanchis Fortea
apoyo.proyectos.4@musol.org
Tel: +34 963 81 75 09 (de lunes a viernes, en el horario: 09.00 — 14.00)

NOTA ACLARATORIA
Algunos datos establecidos en este documento tienen caracter provisional, especificamente:
- Las fechas relativas al desarrollo de los respectivos médulos de cada curso,
incluyendo las de inicio, de finalizacion, de realizacion de las evaluaciones, etc.
La duracion exacta, la respectiva carga horaria, quedara adaptada a las
necesidades de los alumnos, pudiéndose extender el periodo de tiempo
planificado para el curso

Tales aspectos del curso podran ser sujetos a algunos ajustes, segln las exigencias
académicas y logisticas. En todo caso, se aclara que dichas modificaciones no tendran
caracter substancial, es decir, no se produciran cambios que afecten el temario general
(aunque los contenidos especificos podran ser actualizados) y se tratard de respetar la
calendarizacion prevista, avisando con la debida antelacion sobre eventuales alteraciones.
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